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การจัดอนัดับขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ 
โดย International Institute for Management Development (IMD) 

และ World Economic Forum (WEF) 

22 กมุภาพนัธ์ 2560 

นางพรกนก วภูิษณวรรณ 

ผู้อ านวยการ ศูนย์เพือ่การพฒันาความสามารถในการแข่งขนั 

สมาคมการจดัการธุรกจิแห่งประเทศไทย (TMA) 

 



การจดัอนัดบัขดีความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ  
โดย International Institute for Management Development (IMD) 



IMD World Competitiveness Center 

• ก่อตั้งข้ึนในปี 1989 โดย Prof. Stephane Garelli โดยมี
จุดประสงค์เพื่อจดัอนัดบัความสามารถในการแข่งขนัของ
ประเทศ  

• สถาบนั IMD World Competitiveness Center เป็น
สถาบันท่ีอยู่ภายใต้ IMD ตั้ งอยู่ในเมือง Lausanne 
ประเทศ Switzerland 
 

• เป็น 1 ในองค์กรของโลกท่ีริเร่ิมในเร่ืองการจดัอนัดบั
ความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ 



ความร่วมมอืกบัสมาคมการจัดการธุรกจิแห่งประเทศไทย (TMA) 

การจดัอนัดบัความสามารถในการแข่งขนัของประเทศไทย การพฒันาขดีความสามารถในการแข่งขนัของประเทศไทย 

สถาบนั IMD ไดร่้วมมือกบั TMA ในการจดัความสามารถใน
การแข่งขนัของประเทศไทยมาเป็นเวลา 20 ปี ตั้งแต่ปี 1997 สถาบนั IMD ไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการเพิ่มขีดความสามารถ

ในการแข่งขันของประเทศไทยผ่ านโครงการ Thailand 
Competitiveness Enhancement Program (TCEP) ของ TMA 
เป็นเวลาเกือบ 10 ปี ตั้งแต่ปี 2009 ในฐานะ Strategic Partner 



ตัวอย่างความร่วมมือภายใต้โครงการ TCEP 

• เข้าพบนายกรัฐมนตรีและรองนายกรัฐมนตรีในปี 2559 
• Prof. Garelli เขา้พบนายกรัฐมนตรี พลเอกประยทุธ์ จนัทร์โอชา และรองนายกรัฐมนตรี                                      
ดร.สมคิด จาตุศรีพิทกัษ ์เพื่อหารือเก่ียวกบัการพฒันาความสามารถในการแข่งขนัของประเทศไทย 

 
• Thailand Competitiveness Conference  2016 
• Professor Arturo Bris, Director, IMD World Competitiveness Center และ Dr. Christos Cabolis, Chief 

Economist and Head of Operation, IMD World Competitiveness Center อภิปรายเก่ียวกบัความสามารถ
ในการแข่งขนัของประเทศไทย 

 
• การประชุมเชิงปฎบิตัิการ Methodology and Data Collection for Competitiveness Ranking ปี 2016 
• Professor Arturo Bris และ Dr. Christos Cabolis อภิปรายเก่ียวกบัวธีิการจดัอนัดบัความสามารถในการ
แข่งขนัของประเทศ โดยสถาบนั IMD 



IMD World Competitiveness Yearbook 

ในทุกๆ ปี สถาบนั IMD World Competitiveness Center  จะร่วมมือกบั TMA ท าการจดัอนัดบัขีด
ความสามารถในการแข่งขนัของประเทศไทยและเผยแพร่ผ่านหนังสือรายงาน IMD World 
Competitiveness Yearbook 



วธีิการจัดอนัดบั 

• จดัอนัดบั 61 ประเทศทัว่โลก 

 
• ใช ้342 ตวัช้ีวดั (แบ่งออกเป็น 20 Sub-factors ภายใต ้4 Factors) 
• ขอ้มูลเชิงประจกัษ ์คิดเป็น 2/3 ของขอ้มูลทั้งหมด (จากหน่วยงานภาครัฐและองคก์รระหวา่งประเทศ) 
• ความคิดเห็นภาคเอกชน 1/3 ของขอ้มูลทั้งหมด (จากผูบ้ริหารชั้นน าภาคเอกชน) 
 

 
 



 



 
 

สศช. (NESDB) สสช. (NSO) 

สมาคมการจัดการธุรกจิแหง่ประเทศไทย 

คณะท างานร่วมจัดการข้อมูล  เพือ่เพิม่ขดีความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ 

วธีิการเกบ็ข้อมูล (กมุภาพนัธ์ – มีนาคม) 

ส่งขอ้มูล 

     ดึงขอ้มูลมาจากองคก์รระหวา่งประเทศ 

บริษทัเอกชน 

หน่วยงานราชการ 

ความคิดเห็นจากผูบ้ริหารภาคเอกชน 

ส่งขอ้มูล 

ขอขอ้มูล ขอขอ้มูล 

ส่งแบบสอบถาม 

องค์กรระหว่างประเทศ 

ส่งแบบสอบถาม 



ผู้บริหารภาคเอกชนทีเ่ป็นกลุ่มเป้าหมายในการตอบแบบสอบถาม 



Overall 
Performance 

 
Economic 

Performance 

Government 
Efficiency 

Business 
Efficiency Infrastructure 

2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 

Singapore  3 4 3 4 2 3 7 5 7 8 

Malaysia 14 19 6 11 16 18 10 14 27 31 

Thailand 30 28 13 13 27 23 24 25 46 49 

Philippines 41 42 34 38 36 36 26 24 57 55 

Indonesia 42 48 36 37 30 32 34 39 56 57 
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ผลการจดัอนัดบั (รวม และ Factors) 

ประเทศไทยได้อนัดบัที่ 28 ดขีึน้มา 2 อนัดบัจากปีที่ผ่านมา อยู่ในอนัดบัที่ 3 ของอาเซียน 



ผลการจดัอนัดบั (Sub-factors) 

Domestic Economy (46) 
International Trade (8) 

International Investment (34) 

Employment (3) 

Prices (19) 

Public Finance (14) 

Fiscal Policy (6) 
Institutional Framework (34) 

Business Legislation (51) 

Societal Framework (45) 

Productivity & Efficiency (47) 

Labor Market (8) 

Finance (21) 

Attitudes and Values (24) 

Management Practices (25) 

Basic Infrastructure (30) 
Tech. Infrastructure (44) 

Scientific Infrastructure (47) 

Health and Environment (54) 

Education (48) 

Economic  
Performance 

Government 
Efficiency 

Business 
Efficiency 

Infrastructure 

37 

6 

28 

3 

45 

10 

33 

44 

44 

43 

23 

26 

23 

35 

42 

47 

52 

52 
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5 
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Key Attractiveness Indicators 
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การจดัอนัดบัขดีความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ  
โดย World Economic Forum (WEF) 



World Economic Forum (WEF) 

• ก่อตั้งข้ึนในปี 1971 โดย Prof. Klaus Schwab โดยมี
จุดประสงคเ์พื่อแกปั้ญหาความขดัแยง้ระหวา่งประเทศ  

• สภาเศรษฐกิจโลก หรือ WEF เป็นองคก์รท่ีตั้งอยูใ่น
เมือง Geneva ประเทศ Switzerland 
 

• เป็น 1 ในองคก์รของโลกท่ีริเร่ิมในเร่ืองการจดัอนัดบั
ความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ 



Global Competitiveness Yearbook 

ในทุกๆ ปี WEF จะท าการจดัอนัดบัขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศต่างๆ และจะ
เผยแพร่ผา่นรายงาน Global Competitiveness Yearbook 



Evaluation Criteria  

• จดัอนัดบั 138 ประเทศทัว่โลก 
 
• โดยใช ้114 ตวัช้ีวดั (แบ่งออกเป็น 3 Sub-indexes, 12 Pillars) 

 
• ความคิดเห็นภาคเอกชนคิดเป็น 2/3 ของขอ้มูลทั้งหมด 

 
• ขอ้มูลเชิงประจกัษ ์คิดเป็น 1/3 ของขอ้มูลทั้งหมด 

 
• เกบ็ขอ้มูลในช่วงกมุภาพนัธ์ – พฤษภาคม โดยร่วมมือ

กบัคณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี จุฬาลงกรณ์
มหาวทิยาลยัในการส ารวจความคิดเห็นภาคเอกชน 









การใหน้ า้หนกัของประเภทตวัชี้วดัเพือ่การค านวณคะแนน 

ในการจดัอนัดบั WEF ไดแ้บ่งเขตเศรษฐกิจออกเป็น 5 กลุ่มตามจีดีพีต่อหวั ซ่ึงในแต่ละกลุ่มจะมีเกณฑก์ารให้คะแนนท่ีต่างกนั 
ซ่ึงประเทศไทยถูกจดัให้อยูใ่นกลุ่มปัจจยัดา้นประสิทธิภาพ (Stage 2) โดย 50% ของคะแนนจะข้ึนอยู่กบัตวัช้ีวดัประเภท B: 
ปัจจยัเสริมประสิทธิภาพการด าเนินงาน (Efficiency enhancers), 40% ของคะแนนข้ึนอยูก่บัตวัช้ีวดัประเภท A: ปัจจยัพ้ืนฐาน 
(Basic requirements) และเพียง 10% ของคะแนนข้ึนอยูก่บัตวัช้ีวดัประเภท C: ปัจจยัดา้นนวตักรรมและความเช่ียวชาญทางธุรกิจ 
(Innovation and sophistication factors) 



ผลการจัดอนัดบั (รวม) 

ประเทศไทยได้อนัดบัที ่34 

ตกลงมา 2 อนัดับจากปีทีผ่่านมา 

อยู่ในอนัดับที ่3 ของอาเซียน 



ผลการจดัอนัดบั (Pillars) 

Source: The Global Competitiveness Report 2015-2016 

Efficiency-driven economies: 
efficiency enhancers 
(i.e. Thailand, Indonesia, 
China)  

49 

13 

86 

62 

37 
71 

39 

18 

43 

54 
84 

63 



The Most Problematic Factors  
for Doing Business in Thailand (2016-2017) 

Source: The Global Competitiveness Report 2015-2016 



การเปรียบเทียบผลการจัดอนัดับความสามารถในการแข่งขันของทั้ง 2 องค์กร 

• ผลการจดัอนัดบัความสามารถในการแข่งขนัของประเทศไทยโดยทั้ง 2 องคก์รมีความคลา้ยคลึงกนั 
• ในระดบัโลก ประเทศไทยไดอ้นัดบัท่ี 28 (IMD) และ 34 (WEF) 
• ประเทศไทยไดอ้นัดบัท่ี 3 ในอาเซียนเป็นรองสิงคโปร์และมาเลเซีย ในการจดัอนัดบัของทั้ง 2 องคก์ร  
• อนัดบัของประเทศไทยจากทั้ง 2 รายงานค่อนขา้งคงท่ี ไม่สูงข้ึนหรือตกลงมาก 
• ในการจดัอนัดบัของทั้ง 2 องคก์ร ประเทศไทยมีความเขม้แขง็ในดา้นเศรษฐกิจมหภาค การคา้ระหวา่ง
ประเทศ เป็นตน้ แต่อยา่งไรกต็าม ประเทศไทยยงัตอ้งปรับปรุงในหลายดา้นไดแ้ก่ 

1. สาธารณสุข  
2. การศึกษา  
3. โครงสร้างพื้นฐาน 
4. เทคโนโลยแีละนวตักรรม  
5. การทุจริตคอรัปชนั 



ค าแนะน าจาก WEF 

“All emerging economies in the region have achieved middle-income status, and to sustain 
growth they now need to pay increasing attention to the more complex areas of 
competitiveness, where their shortcomings are many. Digital infrastructure and ICT uptake 
are showing significant progress, but becoming more innovative is also a pressing imperative 
– especially for Malaysia, China, and Thailand – if they are to avoid the middle-income trap.” 

 

       - WEF Global Competitiveness Report 2016-2017 (p.17) 



การน าข้อมูลไปวเิคราห์ใช้งานด้านต่าง  ๆ

1. Thailand Competitiveness Enhancement Program เพื่อรายงาน
เก่ียวกบักิจกรรมเพื่อยกระดบัความสามารถในการแข่งขนัของ
ประเทศภายใตโ้ครงการ TCEP 
 
 
 
 
 
 

2. Thailand Competitiveness Factbook เพื่อรายงานความกา้วหนา้
ในการยกระดบัขีดความสามารถในการแข่งขนัโดยภาครัฐและ
ภาคเอกชน 



กระบวนการขบัเคลือ่นการยกระดบัความสามารถในการแขง่ขนัของประเทศ ผา่นผลการจดัอนัดบั  
(Competitiveness Performance Management Process: CPMP) 

CPMO  
(Competitiveness Performance 

Management Office) 

สศช. (สพข.) 

สสช. (NSO) 

TMA (Center for 
Competitiveness) 

หนว่ยงานภาครฐั 

ภาคธรุกจิเอกชน 

Fact Book 

Recommendation Paper 

Competitiveness 
Data Set 

(Hard Data) 

Ranking Reports 

กพข. ครม. 

Competitiveness Performance 

มาตรการเชงินโยบายเพือ่
ยกระดับขดีความสามารถในการ

แขง่ขัน 

อนฯุ ชุดที ่6 

Hard Data 

รายงาน 
ความกา้วหนา้ขดีความสามารถใน

การแขง่ขนัของประเทศ 

สศช
. 

สสช
. 

รายงาน 
สถานการณค์วามสามารถ 
ในการแขง่ขนัของธุรกจิ 

TMA 

ขอ้เสนอแนะเชงินโยบาย 

สาธารณะ 

ภาคเอกชน 

การรบัรูผ้ลจากการอนัดบัความสามารถในการแขง่ขนัเพือ่
น าไปสู ่

การปรบัปรงุการท างานของหนว่ยงานทีร่บัผดิชอบโดย

อตัโนมตั ิ

 International 
Organizations 

(IMF, OECD,WTO, 
UN,UNESCO,..) 

Opinion Survey Data 

Ranking Institutions 

H: 30% S: 
70% 

 S: 100%  

IMD: ความคดิเห็นจากผูบ้รหิารภาคเอกชน (ม.ีค.-เม.ย.) 
WEF: ความคดิเห็นจากผูบ้รหิารภาคเอกชน (ก.พ.-พ.ค.) 
World Bank: ความคดิเห็นจากทีป่รกึษาดา้นกฎหมาย  

 และดา้นบญัช ี(ม.ค.-พ.ค.) 

IMD: IMD World Competitiveness Yearbook 
(พ.ค.) 
WEF: The Global Competitiveness Report (ก.ย.) 
World Bank: Doing Business Report (ต.ค.) 

H: 70% S: 
30%  

คณะท างานรว่ม 
จดัการขอ้มลู 
เพือ่เพิม่ 

ขดีความสามารถ 
ในการแขง่ขนั 
ของประเทศ 

ทีม่า: สพข.สศช. 



ข้อจ ากดัของผลการจัดอนัดับ 

1. IMD และ WEF ไดรั้บขอ้มูลเชิงประจกัษท่ี์ใชใ้นการจดัอนัดบัท่ีไม่ทนัสมยั ไม่ตรงกบัความเป็น
จริงในปัจจุบนั ซ่ึงมาจากหลายสาเหตุเช่น 
• หน่วยงานท่ีเป็นผูรั้บผดิชอบไม่ไดมี้การปรับปรุงขอ้มูล 
• ขอ้มูลเชิงประจกัษท่ี์ IMD และ WEF ใชใ้นการจดัอนัดบัมาจากองคก์รระหวา่งประเทศ ซ่ึง
อาจต่างจากขอ้มูลท่ีมาจากหน่วยงานภาครัฐ 

 
2. ผูบ้ริหารภาคเอกชนท่ีตอบแบบสอบถามอาจไม่ไดรั้บการประชาสมัพนัธ์เก่ียวกบัการด าเนินงาน

เพื่อยกระดบัขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศท่ีถูกตอ้ง 



ขอบคุณ 


